
ËÒ×ÌÛÜËÒ×ÌÛÜ ßß
ÒßÌ×ÑÒÍÒßÌ×ÑÒÍ

Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§

Ü·­¬®ò
ÙÛÒÛÎßÔ

ßñÎÛÍñëïñîìï
îî ß«¹«­¬ ïççé

Ú·º¬§óº·®­¬ ­»­­·±²
ß¹»²¼¿ ·¬»³ ìè

ÎÛÍÑÔËÌ×ÑÒ ßÜÑÐÌÛÜ ÞÇ ÌØÛ ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ

Å©·¬¸±«¬ ®»º»®»²½» ¬± ¿ Ó¿·² Ý±³³·¬¬»» øßñëïñîìô °¿®¿ò ïë÷Ã

ëïñîìïò Í¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ­§­¬»³

Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô

Î»½¿´´·²¹ ·¬­ ®»­±´«¬·±² ìçñîëî ±º ïì Í»°¬»³¾»® ïççëô ¾§ ©¸·½¸ ·¬
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¬¸» Ñ°»²ó»²¼»¼ Ø·¹¸ó´»ª»´ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±² ¬¸» Í¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º
¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í§­¬»³ô

Î»½¿´´·²¹ ·² °¿®¬·½«´¿® °¿®¿¹®¿°¸ î ±º ®»­±´«¬·±² ìçñîëîô

Ì¿µ·²¹ ²±¬» ±º ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Ñ°»²ó»²¼»¼ Ø·¹¸ó´»ª»´ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±²
¬¸» Í¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í§­¬»³ôï

ïò ß¼±°¬­ ¬¸» ¬»¨¬ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸» ¿²²»¨ ¬± ¬¸» °®»­»²¬ ®»­±´«¬·±²
º±® ·³°´»³»²¬¿¬·±² »ºº»½¬·ª» º®±³ ï Ö¿²«¿®§ ïççèå

îò Ý¿´´­ «°±² ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ·²¬»®¹±ª»®²³»²¬¿´ ¾±¼·»­ ¬± ·³°´»³»²¬
º«´´§ ¬¸» ³»¿­«®»­ ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ¬»¨¬ ¬± ­¬®»²¹¬¸»² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼
Ò¿¬·±²­ ­§­¬»³ô ·² °¿®¬·½«´¿® ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¿²¼ ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬å

íò Î»¯«»­¬­ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ô ¿­ °¿®¬ ±º ¸·­ ±²¹±·²¹ »ºº±®¬­ ¬±
·³°®±ª» ¬¸» º«²½¬·±²·²¹ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¬± ·³°´»³»²¬ º«´´§ ¬¸±­» ³»¿­«®»­
­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ¬»¨¬ ¬¸¿¬ ¿®» ©·¬¸·² ¸·­ ½±³°»¬»²½»å

ìò ß´­± ®»¯«»­¬­ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ¬± ®»°±®¬ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ ¿¬ ·¬­ º·º¬§ó­»½±²¼ ­»­­·±² ±² ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®»­»²¬
®»­±´«¬·±²å

ï Ñºº·½·¿´ Î»½±®¼­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô Ú·º¬§óº·®­¬ Í»­­·±²ô Í«°°´»³»²¬
Ò±ò îì øßñëïñîì÷ò

çéóééìêé ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» î

ëò ×²ª·¬»­ ±¬¸»® °®·²½·°¿´ ±®¹¿²­ô ¬¸» ­°»½·¿´·¦»¼ ¿¹»²½·»­ ¿²¼ ±¬¸»®
¾±¼·»­ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ­§­¬»³ ¬± ·³°´»³»²¬ ¬¸» ³»¿­«®»­ º±®
­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ¬¸» ­§­¬»³ ¬¸¿¬ ¿®» ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ¬»¨¬ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿®» ©·¬¸·²
¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ¿®»¿­ ±º ½±³°»¬»²½»ô ¿­ ¿°°®±°®·¿¬»å

êò Ü»½·¼»­ ¬¸¿¬ ¬¸» Ñ°»²ó»²¼»¼ Ø·¹¸ó´»ª»´ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±² ¬¸»
Í¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í§­¬»³ ¸¿­ ½±³°´»¬»¼ ·¬­ ©±®µ ¿­ ³¿²¼¿¬»¼
·² ®»­±´«¬·±² ìçñîëîò

ïðë¬¸ °´»²¿®§ ³»»¬·²¹
íï Ö«´§ ïççé

ßÒÒÛÈ

×ò ÐËÎÐÑÍÛ

ïò Ì¸» Ñ°»²ó»²¼»¼ Ø·¹¸ó´»ª»´ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±² ¬¸» Í¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±º ¬¸»
Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í§­¬»³ ¸¿­ «²¼»®¬¿µ»² ·¬­ ©±®µ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸»
°»®­°»½¬·ª» ¬¸¿¬ ·¬­ ³¿²¼¿¬» º±® ­¬®»²¹¬¸»²·²¹ ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ­§­¬»³ô
¼»®·ª»¼ º®±³ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ®»­±´«¬·±² ìçñîëî ±º ïì Í»°¬»³¾»® ïççëô ·­ ¬±
¾»¬¬»® »²¿¾´» ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± º«´º·´ ¬¸» °«®°±­»­ ¿²¼ °®·²½·°´»­ ±º ¬¸»
Ý¸¿®¬»® ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ¿²¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» ¿­°·®¿¬·±²­ ±º ·¬­ Ó»³¾»®­ò ×¬
¸¿­ º±½«­»¼ ±² ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¬± ¼·­½¸¿®¹»
»ºº»½¬·ª»´§ ·¬­ º«²½¬·±²­ô ®±´» ¿²¼ °±©»®­ ¿²¼ ¬¸¿¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ¬±
½¿®®§ ±«¬ »ºº»½¬·ª»´§ ¿²¼ »ºº·½·»²¬´§ ¬¸» ³¿²¼¿¬»­ ±º ·²¬»®¹±ª»®²³»²¬¿´
°®±½»­­»­ ©·¬¸ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò

îò Ì¸» É±®µ·²¹ Ù®±«° ¸¿­ °®±½»»¼»¼ ±² ¬¸» ¿­­«³°¬·±² ¬¸¿¬ ¿¼»¯«¿¬»
®»­±«®½»­ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ­§­¬»³ò ×¬ ¸¿­ ²±¬
­»»² ·¬­ ³¿²¼¿¬» ¿­ ®»­°±²¼·²¹ ¬± ¬¸» ½«®®»²¬ º·²¿²½·¿´ ½®·­·­ô ©¸·½¸ ·­ ¾»·²¹
½±²­·¼»®»¼ ¾§ ¬¸» Ø·¹¸ó´»ª»´ Ñ°»²ó»²¼»¼ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±² ¬¸» Ú·²¿²½·¿´
Í·¬«¿¬·±² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ò ×¬ ¸¿­ ¿´­± °®±½»»¼»¼ ±² ¬¸» ¿­­«³°¬·±² ¬¸¿¬
¿²§ Í»½®»¬¿®·¿¬ ®»­±«®½»­ ¬¸¿¬ ¿®» º®»»¼ «° ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ­¬®»²¹¬¸»²·²¹
³»¿­«®»­ °®±°±­»¼ ¾§ ¬¸» É±®µ·²¹ Ù®±«° ­¸¿´´ ¾» ®»¿´´±½¿¬»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬±
°®·±®·¬·»­ ­»¬ ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô ·² °¿®¬·½«´¿® ¬± ¬¸» »½±²±³·½ ¿²¼
­±½·¿´ ¿®»¿­ò

××ò ÎÛÐÑÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÛÝÎÛÌßÎÇóÙÛÒÛÎßÔ ÑÒ ÌØÛ ÉÑÎÕ ÑÚ ÌØÛ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ

íò Ì¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ±² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²
­¸±«´¼ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ²±¬ ´¿¬»® ¬¸¿² ¬¸·®¬§ ¼¿§­ °®·±® ¬± ¬¸» ±°»²·²¹ ±º ¬¸»
®»¹«´¿® ­»­­·±² ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·² ¿´´ ±ºº·½·¿´ ´¿²¹«¿¹»­ ±º ¬¸»
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ­± ¿­ ¬± °»®³·¬ ¼«» ½±²­·¼»®¿¬·±²ò

ìò Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ¬± ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ±² ¬¸» ©±®µ ±º
¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ·² ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¿² »¨»½«¬·ª» ­«³³¿®§ ¸·¹¸´·¹¸¬·²¹
³¿·² ·­­«»­ò

ëò Ì¸» ³¿·² ¾±¼§ ±º ¬¸» ®»°±®¬ ­¸¿´´ ¾» ½±³°®»¸»²­·ª»ô ·²º±®³¿¬·ª» ¿²¼
¿²¿´§¬·½¿´ ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ©·´´ ¿´´±© Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ¬± »¨¿³·²» ¿²¼ ¿­­»­­ô
·²¬»® ¿´·¿ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¼»¾¿¬» ±² ¬¸» ®»°±®¬ô ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ ³¿²¼¿¬»­
¹·ª»² ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¸¿ª» ¾»»² º«´º·´´»¼ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ­»¬
°®·±®·¬·»­ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ³¿¶±® °±´·¬·½¿´ô »½±²±³·½ ¿²¼ ­±½·¿´ô
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ·­­«»­ ±² ·¬­ ¿¹»²¼¿ò

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» í

êò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸¿´´ ·²½±®°±®¿¬» ¿ ²»© º±®©¿®¼ó´±±µ·²¹ ­»½¬·±² ·²
¸·­ ®»°±®¬ ±² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ò ×¬ ­¸¿´´ ¼»­½®·¾» ¬¸» ­°»½·º·½
¹±¿´­ º±® ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ·² ¬¸» §»¿® ¿¸»¿¼ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ©±®µ °´¿²
º±® ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¬¸» ½±³·²¹ §»¿®ô ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ³»¼·«³ó¬»®³
°´¿² ¿²¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® »­¬¿¾´·­¸·²¹ °®·±®·¬·»­ ®»­¬­
©·¬¸ ¬¸» Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ò

éò Ì¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ±² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²
­¸¿´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·³³»¼·¿¬»´§
¿º¬»® ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬»ò Ì¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ ­¸±«´¼ ¿­­»­­ ¬¸»
¼»¾¿¬» ±² ¬¸·­ ·¬»³ò ×² ¬¸» ´·¹¸¬ ±º ¬¸¿¬ ¿­­»­­³»²¬ô ·²º±®³¿´ ½±²­«´¬¿¬·±²­
­¸¿´´ ¾» ¸»´¼ô «²¼»® ¬¸» ½¸¿·®³¿²­¸·° ±º ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ±® ±²» ±º ¬¸»
Ê·½»óÐ®»­·¼»²¬­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ô ¬± ¼·­½«­­ ¿½¬·±² ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸»
ß­­»³¾´§ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸» ¼»¾¿¬» ±² ¬¸» ®»°±®¬ò

èò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹ ³¿§ ®»º»® ­»½¬·±²­ ±º ¬¸» ®»°±®¬
º±® ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ½±²­·¼»®¿¬·±² ¾§ ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ò

çò Ì¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ±² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²
­¸¿´´ô ·²¬»® ¿´·¿ô ½±²¬¿·² ¿² ¿²¿´§¬·½¿´ ¿²¼ ½±²½·­» ¿²²»¨ »´¿¾±®¿¬·²¹ ¬¸»
½±­¬­ ¾§ ³¿¶±® °®±¹®¿³³»­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ¿´´ ¾±¼·»­ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­
­§­¬»³ô ´±½¿¬»¼ ¾±¬¸ ·² ¿²¼ ±«¬­·¼» Ò»© Ç±®µô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ³¿²¼¿¬»­ô ­±
¿­ ¬± ·³°®±ª» Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ù ±ª»®ª·»© ±º ­§­¬»³ó©·¼» ·­­«»­ò

ïðò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ ®»¯«»­¬»¼ ¬± ·²¬®±¼«½» ¬¸» ®»°±®¬ ±®¿´´§ ¿¬ ¿²
¿°°®±°®·¿¬» ¬·³» «²¼»® ¬¸» ¿¹»²¼¿ ·¬»³ »²¬·¬´»¼ þÎ»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§ó
Ù»²»®¿´ ±² ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²þò

×××ò ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ ÝÑÒÍ×ÜÛÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÎÛÐÑÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÝÑËÒÝ×Ô

ïïò Ì¸» ¿¹»²¼¿ ·¬»³ »²¬·¬´»¼ þÎ»°±®¬ ±º ¬¸» Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´þ ­¸¿´´ ½±²¬·²«»
¬± ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò

ïîò Ì¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ¿­­»­­ ¬¸» ¼»¾¿¬» ±² ¬¸·­
·¬»³ ¿²¼ ½±²­·¼»® ¬¸» ²»»¼ º±® º«®¬¸»® ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸»
Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´ò ×² ¬¸» ´·¹¸¬ ±º ¬¸¿¬ ¿­­»­­³»²¬ô ·²º±®³¿´ ½±²­«´¬¿¬·±²­
­¸¿´´ ¾» ¸»´¼ ¿º¬»® ¬¸» ¼»¾¿¬» ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ô «²¼»® ¬¸» ½¸¿·®³¿²­¸·° ±º
¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ±® ±²» ±º ¬¸» Ê·½»óÐ®»­·¼»²¬­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ô ¬± ¼·­½«­­ ¬¸»
²»»¼ ¿²¼ ½±²¬»²¬ ±º ¿²§ ¿½¬·±² ¾§ ¬¸» ß­­»³¾´§ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¼»¾¿¬»ò

ïíò Ì¸» ¿¹»²¼¿ ·¬»³ ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ½´±­»¼ ¾«¬ ­¸¿´´ ®»³¿·² ±°»² ¬± »²¿¾´»
º«®¬¸»® ¼·­½«­­·±² ¿­ ²»½»­­¿®§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¾»¿®·²¹ ·² ³·²¼ô ·²¬»® ¿´·¿ô
¬¸» ­«¾³·­­·±² ±º ¿¼¼·¬·±²¿´ ®»°±®¬­ ¿­ ¿²¼ ©¸»² ²»½»­­¿®§ò

ïìò Ì¸» ³±²¬¸´§ º±®»½¿­¬ ±º ¬¸» °®±¹®¿³³» ±º ©±®µ ±º ¬¸» Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´
­¸¿´´ ¾» ½·®½«´¿¬»¼ º±® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ±º ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò

×Êò ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ ÝÑÒÍ×ÜÛÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÎÛÐÑÎÌ ÑÚ ÌØÛ
ÛÝÑÒÑÓ×Ý ßÒÜ ÍÑÝ×ßÔ ÝÑËÒÝ×Ô

ïëò Ì¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Û½±²±³·½ ¿²¼ Í±½·¿´ Ý±«²½·´ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§
­¸¿´´ ¾» °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ®»­±´«¬·±² ëðñîîé ±º îì
Ó¿§ ïççêò Ì¸» ®»°±®¬ ­¸¿´´ ¿´­± ½±²¬¿·² ¿² »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸»
ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Ý±³³·¬¬»» ±² Ý±±®¼·²¿¬·±²ô ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ®»°±®¬ ±º
¬¸» Ý±³³·¬¬»» º±® Ð®±¹®¿³³» ¿²¼ Ý±±®¼·²¿¬·±²ò

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ì

Êò ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ ÝÑÒÍ×ÜÛÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÎÛÐÑÎÌ ÑÚ ÌØÛ
×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÑËÎÌ ÑÚ ÖËÍÌ×ÝÛ

ïêò Ì¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±«®¬ ±º Ö«­¬·½» ­¸¿´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾»
½±²­·¼»®»¼ ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò Ì¸» ß­­»³¾´§ ­¸¿´´
½±²¬·²«» ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±«®¬ ±º Ö«­¬·½» ¿­ ¬¸»
°®·²½·°¿´ ¶«¼·½·¿´ ±®¹¿² ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®¬»®
±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ò Ì¸» ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ¿´­± ½±²¬·²«» ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸»
°®±¹®»­­·ª» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ½±¼·º·½¿¬·±² ±º ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ´¿©ò

Ê×ò Ì×Ó×ÒÙ ÑÚ ÌØÛ ÐÔÛÒßÎÇ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ÑÚ ÌØÛ ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ

ïéò Ì¸» °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ¾» º±®³¿´´§ ±°»²»¼
»ª»®§ §»¿® ±² ¬¸» º·®­¬ Ì«»­¼¿§ º±´´±©·²¹ ï Í»°¬»³¾»®ô ©·¬¸ ¬¸» »´»½¬·±² ±º
¬¸» Ð®»­·¼»²¬ô Ê·½»óÐ®»­·¼»²¬­ ¿²¼ Ý¸¿·®³»² ±º ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ø¬¸»
Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»»÷ò Ì¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ­¸¿´´ ¬¸»² ³»»¬ ¿­ ­±±² ¿­ °±­­·¾´»
¿º¬»® ·¬­ »´»½¬·±² ¿²¼ ­¸¿´´ °®»­»²¬ ·¬­ ®»°±®¬ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¾»º±®»
¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬»ò

ïèò Ì¸» °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ®»½±²ª»²» ·²
³·¼óÍ»°¬»³¾»® ¬± ½±²­·¼»® ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»»ò

Ê××ò ÌØÛ ÙÛÒÛÎßÔ ÜÛÞßÌÛ

ïçò Ì¸»®» ­¸¿´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ±²´§ ±²» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬» »¿½¸ §»¿®ô ¾»¹·²²·²¹
·² ¬¸» ¬¸·®¼ ©»»µ ±º Í»°¬»³¾»®ò

îðò Ì¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ´·­¬ ±º ­°»¿µ»®­ º±® ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬» ­¸¿´´ ¾»
¾¿­»¼ ±² ¬¸» º±´´±©·²¹ °®·²½·°´»­æ

ø¿÷ Ì¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬» ­¸¿´´ ¾» ±®¹¿²·¦»¼ ±ª»® ¿ °»®·±¼ ±º ¬©± ©»»µ­
­± ¿­ ¬± ³¿¨·³·¦» °±­­·¾·´·¬·»­ º±® ·²¬»®³·²·­¬»®·¿´ ½±²¬¿½¬­å

ø¾÷ Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ­¸¿´´ ¾» ·²ª·¬»¼ ¬± ·²¼·½¿¬» ¬¸®»» °®»º»®»²½»­ º±®
­°»¿µ·²¹ ¬·³»­å

ø½÷ Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ©·­¸·²¹ ¬± ±®¹¿²·¦» ±® °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¹®±«° ³»»¬·²¹­
¼«®·²¹ ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬» °»®·±¼ ­¸¿´´ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±±®¼·²¿¬» ¬¸»·®
®»­°±²­»­ ¬± ¬¸» ®»¯«»­¬ º±® °®»º»®»²½»­ ¿²¼ ¬± ·²¼·½¿¬» ¬¸·­ ¬®¿²­°¿®»²¬´§ ·²
¬¸»·® ®»­°±²­»­å

ø¼÷ Ì¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ­¸¿´´ ¾» ®»¯«»­¬»¼ ¬± °®»°¿®» ¿ ´·­¬ ±º ­°»¿µ»®­
¾¿­»¼ ±² »¨·­¬·²¹ ¬®¿¼·¬·±²­ ¿²¼ »¨°®»­­·±²­ ±º °®»º»®»²½» ¬± ¾»­¬ ¿½½±³³±¼¿¬»
Ó»³¾»®­ù ²»»¼­å

ø»÷ Ì¸» ´·­¬ ±º ­°»¿µ»®­ º±® »¿½¸ ¼¿§ ­¸¿´´ ¾» ½±³°´»¬»¼ ¿²¼ ²±
­°»¿µ»®­ ©·´´ ¾» ®±´´»¼ ±ª»® ¬± ¬¸» ²»¨¬ ¼¿§ô ²±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸» ·³°´·½¿¬·±²­
º±® ¸±«®­ ±º ©±®µò

Ê×××ò Ì×ÓÛ Ô×Ó×ÌÍ

îïò Ì¸»®» ­¸¿´´ ¾» ²± ¬·³» ´·³·¬­ ±® ­°»½·º·»¼ ¬¸»³»­ º±® ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬»
¾«¬ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ©·´´ ·²¼·½¿¬» ¿ ª±´«²¬¿®§ ¹«·¼»´·²» ±º «° ¬± ¬©»²¬§
³·²«¬»­ º±® »¿½¸ ­¬¿¬»³»²¬ò

îîò Ñ«¬­·¼» ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬» ¬¸»®» ­¸¿´´ ¾» ¿ º·º¬»»²ó³·²«¬» ¬·³» ´·³·¬ ·²
°´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ·² ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ò

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ë

×Èò ÌØÛ ßÙÛÒÜß

îíò Þ»¿®·²¹ ·² ³·²¼ ®«´» èï ±º ¬¸» ®«´»­ ±º °®±½»¼«®» ±º ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ô ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ®»±°»²·²¹ ¼»¾¿¬» ±² ¿² ¿¹»²¼¿ ·¬»³ ©¸·½¸ ¬¸»
ß­­»³¾´§ ¸¿¼ ¼»½·¼»¼ ©¿­ ½±³°´»¬»¼ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¿­ ¿¬ °®»­»²¬ ¿²¼
­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ½´»¿® ¬± ¼»´»¹¿¬·±²­ ¬¸®±«¹¸ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ º®±³ ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º
¬¸» ß­­»³¾´§ò ß ¼»´»¹¿¬·±² ©·­¸·²¹ ¬± ®»±°»² ¼»¾¿¬» ±² ¿² ¿¹»²¼¿ ·¬»³ ­¸±«´¼
­»²¼ ¿ ©®·¬¬»² ®»¯«»­¬ ¬± ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ò Ì¸» Ð®»­·¼»²¬ ©·´´
¬¸»² «²¼»®¬¿µ» ­±«²¼·²¹­ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® ¬¸» ®»¯«»­¬ »²¶±§­ ©·¼» ­«°°±®¬ò
×² ¬¸» ´·¹¸¬ ±º ¬¸»­» ­±«²¼·²¹­ô ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ­¸¿´´ ¿²²±«²½» ·² ¬¸» Ö±«®²¿´
±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ³»»¬·²¹ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ ¬± ½±²­·¼»® ¬¸»
¯«»­¬·±² ±º ®»±°»²·²¹ ¼»¾¿¬» ±² ¬¸» ·¬»³ô ¾»¿®·²¹ ·² ³·²¼ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º
®«´» èïò

îìò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ¬¿µ» º«®¬¸»® ­¬»°­ ¬± ®¿¬·±²¿´·¦» ¿²¼
­¬®»¿³´·²» ¬¸» ¿¹»²¼¿ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Ù«·¼»´·²»­ ±² ¬¸» Î¿¬·±²¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸»
ß¹»²¼¿ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¿¹®»»¼ ¬± ¾§ ¬¸» ß­­»³¾´§ ·² ¿²²»¨ × ¬± ·¬­
®»­±´«¬·±² ìèñîêì ±º îç Ö«´§ ïççìô ¿²¼ ·² °¿®¬·½«´¿® ­¸¿´´ ³¿µ» ¹®»¿¬»® «­» ±º
½´«­¬»®·²¹ô ¾·»²²·¿´·¦¿¬·±² ±® ¬®·»²²·¿´·¦¿¬·±² ±º ¿¹»²¼¿ ·¬»³­ò ×¬»³­ ¬¸¿¬
½±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿¬ ¿ ´¿¬»® ­»­­·±² ­¸¿´´ ¾» ·¼»²¬·º·»¼ô ¬¿µ·²¹ ·²¬±
¿½½±«²¬ ¬¸» °®·±®·¬·»­ ­»¬ ¾§ ¬¸» ³»¼·«³ó¬»®³ °´¿²ò

îëò ß­ ¿ ¹»²»®¿´ ®«´»ô ¿¹»²¼¿ ·¬»³­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² ¬¸» Ó¿·²
Ý±³³·¬¬»»­ ­¸¿´´ ¾» ®»º»®®»¼ ¬± ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ò

îêò Ì¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ­¸¿´´ ¹·ª» ­°»½·º·½ ¿¬¬»²¬·±² ¬± ®¿¬·±²¿´·¦·²¹ ¬¸»·®
º«¬«®» ¿¹»²¼¿ ¿²¼ ­¸¿´´ ½±²­·¼»® ®»½±³³»²¼·²¹ ¿²§ °±­­·¾´» ½´«­¬»®·²¹ô
¾·»²²·¿´·¦¿¬·±² ±® ¬®·»²²·¿´·¦¿¬·±² ±º ·¬»³­ò

Èò ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ÑÚ ÉÑÎÕ

îéò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·­ ¬¸» ¸·¹¸»­¬ °±´·¬·½¿´ ¾±¼§ ©·¬¸ «²·ª»®­¿´
³»³¾»®­¸·° ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ý±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¿¹»²¼¿ ·¬»³­ ¼·®»½¬´§ ·²
°´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ­¸¿´´ ¾» ®»­»®ª»¼ º±® «®¹»²¬ ·­­«»­ ±® ·­­«»­ ±º ³¿¶±®
°±´·¬·½¿´ ·³°±®¬¿²½»ô ¾»¿®·²¹ ·² ³·²¼ °¿®¿¹®¿°¸­ ï ¿²¼ î ±º ¿²²»¨ × ¬± Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ ®»­±´«¬·±² ìèñîêìò

îèò Ì¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± »²­«®·²¹ ¬¸¿¬
¬¸»®» ·­ ¿ ­§­¬»³¿¬·½ ¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²¬ °®±½»­­ º±® °¿®¬·½·°¿¬·±² ¾§ ¼»´»¹¿¬·±²­
·² ¼·­½«­­·±²­ ±² ¿½¬·±² ¬± ¾» ¬¿µ»² ±² ·¬»³­ ½±²­·¼»®»¼ ¼·®»½¬´§ ·² °´»²¿®§
³»»¬·²¹­ô ­¸¿´´ ¿­­»­­ ¬¸» ¼»¾¿¬» ·² °´»²¿®§ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ô ©¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»ô
±®¹¿²·¦» ±°»²ó»²¼»¼ ·²º±®³¿´ ½±²­«´¬¿¬·±²­ô «²¼»® ¬¸» ½¸¿·®³¿²­¸·° ±º ¬¸»
Ð®»­·¼»²¬ ±® ±²» ±º ¬¸» Ê·½»óÐ®»­·¼»²¬­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ô ¬± ¼·­½«­­ ¬¸» ²»»¼
º±® ¿²¼ ½±²¬»²¬ ±º ¿²§ ¿½¬·±²ò

îçò Ì¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ­¸¿´´ »²­«®»ô ·² ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ô ¬¸¿¬
°®·±®·¬§ ·­ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¿ ³»»¬·²¹ ®±±³ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬±
º¿½·´·¬¿¬» ¬¸»­» ½±²­«´¬¿¬·±²­ò

íðò ß´´ Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ­¸¿´´ ¸±´¼ ¾®·»º ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ­»­­·±²­ ±²½» ¬¸»
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¸¿­ ¬¿µ»² ¼»½·­·±²­ ±² ¬¸» ¿¹»²¼¿ô ¾»º±®» ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º
¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬»ò Þ«®»¿«¨ ±º ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ­¸¿´´ ³»»¬ »¿®´·»® ¬± ¼®¿©
«° ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ °®±¹®¿³³» ±º ©±®µò

íïò Ì¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ­¸¿´´ ³»»¬ ·² ­«¾­¬¿²¬·ª» ­»­­·±² ±²´§ ¿º¬»® ¬¸» »²¼

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ê

±º ¬¸» ¹»²»®¿´ ¼»¾¿¬»ò

íîò Ì¸» ²«³¾»® ±º ®»°±®¬­ ®»¯«»­¬»¼ ­¸¿´´ ¾» ®¿¬·±²¿´·¦»¼ ©¸»®» °±­­·¾´» ­±
¿­ ¬± °»®³·¬ ³±®» º±½«­»¼ ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ·­­«»­ò ß´´ ¾±¼·»­ ­¸¿´´ »¨»®½·­»
®»­¬®¿·²¬ ·² ³¿µ·²¹ °®±°±­¿´­ ½±²¬¿·²·²¹ ®»¯«»­¬­ º±® ²»© ®»°±®¬­ ¿²¼ ­¸±«´¼
½±²­·¼»® ·²¬»¹®¿¬·²¹ô ¾·»²²·¿´·¦·²¹ ±® ¬®·»²²·¿´·¦·²¹ ¬¸» °®»­»²¬¿¬·±² ±º
®»°±®¬­ô ¾»¿®·²¹ ·² ³·²¼ °¿®¿¹®¿°¸­ ê ¿²¼ é ±º Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ®»­±´«¬·±²
ëðñîðê Ý ±º îí Ü»½»³¾»® ïççëò

È×ò ÌØÛ ÙÛÒÛÎßÔ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

ííò Ì¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ­¸¿´´ «­» ·¬­ ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ½±³°»¬»²½»ô ¬¿µ·²¹
·²¬± ¿½½±«²¬ ®«´» ìí ±º ¬¸» ®«´»­ ±º °®±½»¼«®»ô ¾§ ¿´´±©·²¹ Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ¬¸¿¬
¿®» ²±¬ ®»°®»­»²¬»¼ ±² ¬¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ·¬­
¼·­½«­­·±²­ò Ì¸» °®±½»­­ ±º ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¿­ ¿¬ °®»­»²¬ò

íìò Ì¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ³¿§ô »¿½¸ §»¿®ô °®·±® ¬± ¬¸» ½´±­«®» ±º ¬¸»
­»­­·±²ô °®»°¿®» ­«¹¹»­¬·±²­ ¾¿­»¼ ±² ·¬­ »¨°»®·»²½» º±® ¬¸» ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º
¬¸» ·²½±³·²¹ Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»»ò

íëò Ì¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ·­ ®»¯«»­¬»¼ ¬± ½±²­·¼»® ¿²¼ ®»½±³³»²¼ ¬± ¬¸»
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ³»¬¸±¼­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º±® ­¬®»¿³´·²·²¹ ¿²¼ ®¿¬·±²¿´·¦·²¹ ¬¸»
Ý±³³·¬¬»»ù­ ©±®µò Ì¸» Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ­¸¿´´ô ·² ¬¸·­ ½±²¬»¨¬ô ·² ®»´¿¬·±² ¬±
»¿½¸ ¿¹»²¼¿ ·¬»³ °®±°±­»¼ô ½±²­·¼»® ·¬­ ®»¶»½¬·±² ±® ·¬­ ·²½´«­·±² ·² ¬¸»
°®±ª·­·±²¿´ ¿¹»²¼¿ô ¬¿µ·²¹ ·²¬± ¿½½±«²¬ °®»ª·±«­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ±º ¬¸»
Ù»²»®¿´ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ °®»ª·±«­ ®»´»ª¿²¬ ¼»½·­·±²­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ò

È××ò ÍËÞÑÎÜ×ÒßÌÛ ÓßÝØ×ÒÛÎÇ

íêò Ì¸» Ú·®­¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸» Ú±«®¬¸ Ý±³³·¬¬»» ­¸¿´´ ²±¬ ³»»¬
­·³«´¬¿²»±«­´§ ¿²¼ ³¿§ ½±²­·¼»® ³»»¬·²¹ ·² ¿ ­»¯«»²¬·¿´ ³¿²²»® ¼«®·²¹ ¬¸»
®»¹«´¿® ­»­­·±² ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò Ì¸·­ ¿®®¿²¹»³»²¬ ­¸¿´´ ²±¬ ¿°°´§ ·º
·¬ ¿ºº»½¬­ ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ·¼»²¬·¬·»­ô °®±¹®¿³³»­ ±º ©±®µ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»
½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¬¸»·® ¿¹»²¼¿­ò

íéò Ì¸» Ü·­¿®³¿³»²¬ Ý±³³·­­·±² ­¸±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ½±²­·¼»® ©¿§­ ¬± ±®¹¿²·¦»
·¬­ ©±®µ ¾»¬¬»®ô ·²½´«¼·²¹ ®¿¬·±²¿´·¦·²¹ ¬¸» ¼«®¿¬·±² ±º ·¬­ ­»­­·±²­ò

íèò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸±«´¼ ·²ª·¬» ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß¬±³·½ Û²»®¹§
ß¹»²½§ ¿²¼ ¬¸» É±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ½±²­·¼»® ¬¸» º«²½¬·±²­ ¿²¼ ®±´» ±º
¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í½·»²¬·º·½ Ý±³³·¬¬»» ±² ¬¸» Ûºº»½¬­ ±º ß¬±³·½ Î¿¼·¿¬·±² ¿²¼
¬± ­«¾³·¬ ¿ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ¬± ¬¸» ß­­»³¾´§ ¿¬ ·¬­ º·º¬§ó¬¸·®¼ ­»­­·±²ò
Ó»¿²©¸·´»ô ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Í½·»²¬·º·½ Ý±³³·¬¬»» ±² ¬¸» Ûºº»½¬­ ±º ß¬±³·½
Î¿¼·¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ¿­µ»¼ ¬± ­«¾³·¬ ·¬­ ®»°±®¬ ¬± ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß¬±³·½
Û²»®¹§ ß¹»²½§ ¿²¼ É±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ò Ì¸» ß­­»³¾´§ ©±«´¼ ¼·­½«­­ ¬¸» ®»°±®¬ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¿²§ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
ß¬±³·½ Û²»®¹§ ß¹»²½§ ¿²¼ É±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸» ®»°±®¬ò

íçò Ì¸» ß¼ Ø±½ Ý±³³·¬¬»» ±º ¬¸» É¸±´» ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ º±® ¬¸»
Ó·¼ó¬»®³ Î»ª·»© ±º ¬¸» ×³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ Ò»© ß¹»²¼¿ º±® ¬¸»
Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ßº®·½¿ ·² ¬¸» ïççð­ ­¸¿´´ ½±²¼«½¬ ·¬­ º·²¿´ ®»ª·»© ¿²¼
¿°°®¿·­¿´ ¼«®·²¹ ¬¸» º·º¬§ó­»ª»²¬¸ ­»­­·±² ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò

È×××ò ÌØÛ ÞËÜÙÛÌ ÐÎÑÝÛÍÍ ßÒÜ ÚËÔÚ×ÔÓÛÒÌ ÑÚ ÓßÒÜßÌÛÍ

ìðò Ì± »²­«®» ¾»¬¬»® ¬®¿²­°¿®»²½§ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ô ¬¸» ³»¼·«³ó¬»®³ °´¿²
­¸¿´´ ¾» ¬¸» º®¿³»©±®µ º±® ¬¸» ¾«¼¹»¬ °®±½»­­ò

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» é

ìïò Ì¸» ¾«¼¹»¬ °®±½»­­ ­¸¿´´ ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ®»´»ª¿²¬
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¾«¼¹»¬ ®»­±´«¬·±²­ô ·² °¿®¬·½«´¿® ®»­±´«¬·±² ìïñîïí ±º ïç
Ü»½»³¾»® ïçèêô ¿²¼ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Î«´»­ ¿²¼
Î»¹«´¿¬·±²­ò Ì¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ½±²¬·²«±«­ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¼·¿´±¹«» ±² ¬¸»
·³°®±ª»³»²¬ ±º ½«®®»²¬ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ ¾«¼¹»¬¿®§ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­
·­ ®»½±¹²·¦»¼ò

ìîò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸¿´´ ½±²¬·²«» ¬± ¸¿ª» º´»¨·¾·´·¬§ô ©·¬¸±«¬
°®»¶«¼·½» ¬± ¬¸» º«´º·´³»²¬ ±º ³¿²¼¿¬»­ô ¬± ®»¼»°´±§ô ¿­ ²»½»­­¿®§ô ©·¬¸·² ¬¸»
´·³·¬­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¾«¼¹»¬ ®»­±´«¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´
Î«´»­ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¬¸» ¸«³¿² ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ®»­±«®½»­ ²»½»­­¿®§ ¬± º«´º·´
³¿²¼¿¬»­ò

È×Êò ÎÑÔÛ ÑÚ ÌØÛ ÐÎÛÍ×ÜÛÒÌ ÑÚ ÌØÛ ÙÛÒÛÎßÔ ßÍÍÛÓÞÔÇ

ìíò Ì¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ¬¿µ»
¿°°®±°®·¿¬» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± «¬·´·¦» ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ±º ¬¸» ±ºº·½» ±º ¬¸»
Ð®»­·¼»²¬ô ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®¬»® ¿²¼ ¬¸» ³¿²¼¿¬»­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ô ¬±
¿¼ª¿²½» ¬¸» °«®°±­»­ ¿²¼ °®·²½·°´»­ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ®»¹«´¿®
½±²­«´¬¿¬·±²­ ¾»¬©»»² ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ ¿²¼ ¬¸» °®»­·¼»²¬­ ±º
±¬¸»® ±®¹¿²­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸» Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´ ¿²¼ ¬¸» Û½±²±³·½ ¿²¼ Í±½·¿´
Ý±«²½·´ò

ììò ×² ±®¼»® ¬± ¿­­·­¬ ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ ·² ¬¸» ¼·­½¸¿®¹» ±º ¸·­
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ®»¯«»­¬ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ô
¿º¬»® ½±²­«´¬¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ô ¬± ·²½´«¼» ·² ¬¸» ²»¨¬ °®±¹®¿³³» ¾«¼¹»¬
¿ °®±°±­¿´ º±® ¿¼»¯«¿¬» ®»­±«®½»­ ¬± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ô
·²½´«¼·²¹ô ·º ²»½»­­¿®§ô ¬¸®±«¹¸ »²¸¿²½»¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ °»®­±²²»´ ­«°°±®¬
¬± ¬¸» ±ºº·½» ±º ¬¸» Ð®»­·¼»²¬ò

ÈÊò ÌÛÝØÒÑÔÑÙÇ

ìëò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ ®»¯«»­¬»¼ ¬± °«®­«» ¿² ·²º±®³¿¬·±² ¬»½¸²±´±¹§
°´¿² ©·¬¸ ¿ ®¿²¹» ±º ±°¬·±²­ ¬± °®±ª·¼» ¿´´ °»®³¿²»²¬ ³·­­·±²­ ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼
Ò¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ©·¼»® °«¾´·½ ©·¬¸ ±²ó´·²» ¿½½»­­ ¬± ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬
Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ·²º±®³¿¬·±²ò Ë²´»­­ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ¼»½·¼»­ ±¬¸»®©·­»ô
¸¿®¼ ½±°·»­ ±º ¼±½«³»²¬­ ­¸¿´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± °»®³¿²»²¬
³·­­·±²­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸»·® ²»»¼­ò É¸·´» ©»´½±³·²¹ ¬¸» °®±¹®»­­ ³¿¼» ¾§
¬¸» ß¼ ¸±½ Ñ°»²ó»²¼»¼ É±®µ·²¹ Ù®±«° ±² ×²º±®³¿¬·½­ ±º ¬¸» Û½±²±³·½ ¿²¼ Í±½·¿´
Ý±«²½·´ô º«®¬¸»® »ºº±®¬­ ·² ¬¸·­ ¼·®»½¬·±² ½±«´¼ ¾» °«®­«»¼ ©·¬¸·² ¿ ­°»½·º·»¼
¬·³»óº®¿³» ¬± ¸¿®³±²·¦» ¿²¼ ·³°®±ª» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ·²º±®³¿¬·±² ­§­¬»³­ò ß´´
½±«²¬®·»­ô ·² °¿®¬·½«´¿® ¼»ª»´±°·²¹ ½±«²¬®·»­ô ­¸¿´´ ¾» ¿­­·­¬»¼ ·² ³¿µ·²¹
º«´´ «­» ±º ¬¸·­ °±¬»²¬·¿´ ¿½½»­­ò ß¼»¯«¿¬» °®±ª·­·±² ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» º±®
¬®¿·²·²¹ ¼»´»¹¿¬»­ò Ú¿½·´·¬·»­ º±® ­«½¸ ¿½½»­­ ¾§ ¼»´»¹¿¬·±²­ ©·¬¸·² ¬¸»
Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ °®»³·­»­ ­¸¿´´ ¿´­± ¾» »¨°¿²¼»¼ ¿­ ³«½¸ ¿­ °±­­·¾´»ò
ßª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸·­ ³¿²²»® ­¸±«´¼ ¾» »²­«®»¼ ·² ¿´´ ±ºº·½·¿´
´¿²¹«¿¹»­ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ò

ìêò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ »²½±«®¿¹»¼ ¬± ·²½´«¼» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸» ·³°¿½¬
±º ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ·³°®±ª»³»²¬­ ·² ¸·­ ®»°±®¬ ±² ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ³¿²¼¿¬»­ô
¾§ ³»¿²­ ±º ½±³°¿®·²¹ ±«¬°«¬­ ©·¬¸ ±¾¶»½¬·ª»­ò

ÈÊ×ò ÍÇÍÌÛÓóÉ×ÜÛ ÝÑÑÎÜ×ÒßÌ×ÑÒ

ìéò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ ®»¯«»­¬»¼ ¬± »´¿¾±®¿¬» º«®¬¸»® ©¿§­ ¬±
­¬®»²¹¬¸»² ­§­¬»³ó©·¼» ½±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ¬± ®»°±®¬ ¬¸»®»±² ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» è

ß­­»³¾´§ò

ÈÊ××ò ÑÊÛÎÍ×ÙØÌ ßÒÜ ßÝÝÑËÒÌßÞ×Ô×ÌÇ ÑÚ ÌØÛ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÌæ
ÛÈÌÛÎÒßÔ ßÒÜ ×ÒÌÛÎÒßÔ ÓÛÝØßÒ×ÍÓÍ

ìèò Ì¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ­¸¿´´ ¾» ¸»´¼ ­¬®·½¬´§ ¿½½±«²¬¿¾´» º±® ·³°´»³»²¬·²¹
³¿²¼¿¬»­ ©·¬¸·² ¿´´±½¿¬»¼ ¾«¼¹»¬­ò

ìçò Ú±® ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ¬± ±°»®¿¬» »ºº·½·»²¬´§ ·² º«´º·´´·²¹ ³¿²¼¿¬»­ô
³·½®±³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿¬ ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸±«´¼ ¾» ¿ª±·¼»¼ò

ëðò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ »²½±«®¿¹»¼ ¬± ­«¾³·¬ °®±°±­¿´­ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¹®¿³³» °»®º±®³¿²½» ®»°±®¬ ­± ¿­
¬± »²¿¾´» ¬¸» Ý±³³·¬¬»» º±® Ð®±¹®¿³³» ¿²¼ Ý±±®¼·²¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­
±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ô ©·¬¸±«¬ °®»¶«¼·½» ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ­»½¬·±² Ê× ±º
®»­±´«¬·±² ìëñîìè Þ ±º îï Ü»½»³¾»® ïççðô ¿­ ®»¿ºº·®³»¼ ·² ®»­±´«¬·±² ëïñîîï ±º
ïè Ü»½»³¾»® ïççêô ¬± ½±²­·¼»® ¬¸» °±®¬·±²­ ±º ¬¸» ®»°±®¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸»·®
­«¾­¬¿²¬·ª» ©±®µ ©·¬¸ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» ³»¼·«³ó¬»®³ °´¿²ô ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬±
º¿½·´·¬¿¬·²¹ ¬¸» ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¬¸» °®±¹®¿³³» °»®º±®³¿²½» ®»°±®¬ ¾§ ¬¸»
Ú·º¬¸ Ý±³³·¬¬»»ò

ëïò Ì¸»®» ­¸¿´´ ¾» ¿ ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ¿²¼ ­¬®«½¬«®»¼ »¨¿³·²¿¬·±² ·² ¬¸» Ó¿·²
Ý±³³·¬¬»»­ ±º ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ®»°±®¬­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º ß«¼·¬±®­ô ¬¸» Ö±·²¬
×²­°»½¬·±² Ë²·¬ ¿²¼ ¬¸» Ñºº·½» ±º ×²¬»®²¿´ Ñª»®­·¹¸¬ Í»®ª·½»­ ·² ®»´¿¬·±² ¬±
¬¸» ­«¾­¬¿²¬·ª» ©±®µ ±º ¬¸»­» Ý±³³·¬¬»»­ò

ëîò ß½½±«²¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ·²¬»®¹±ª»®²³»²¬¿´ ±ª»®­·¹¸¬ ­¸¿´´ ¾» ·³°®±ª»¼ ¾§
°»®·±¼·½ ½±±®¼·²¿¬·±² ³»»¬·²¹­ ¾»¬©»»² ¬¸» Þ±¿®¼ ±º ß«¼·¬±®­ô ¬¸» ß¼ª·­±®§
Ý±³³·¬¬»» ±² ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿²¼ Þ«¼¹»¬¿®§ Ï«»­¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» Ö±·²¬ ×²­°»½¬·±²
Ë²·¬ô ©·¬¸ ¿°°®±°®·¿¬» ·²°«¬ º®±³ ¬¸» Ñºº·½» ±º ×²¬»®²¿´ Ñª»®­·¹¸¬ Í»®ª·½»­ò

ëíò þÏ«»­¬·±² ¬·³»þ ·² ¿´´ Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ©±«´¼ »²¿¾´» ¿ ¼§²¿³·½ ¿²¼ ½¿²¼·¼
·²¬»®½¸¿²¹» ©·¬¸ ®»­°±²­·¾´» Í»½®»¬¿®·¿¬ ±ºº·½·¿´­ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ©±®µ ±º
¬¸» Ó¿·² Ý±³³·¬¬»»­ ·² ¬¸»·® ¿­­»­­³»²¬ ±º º«´º·´³»²¬ ±º ³¿²¼¿¬»­ô
°®±¼«½¬·ª·¬§ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ·­­«»­ò

ëìò Ûª»®§ »ºº±®¬ ­¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ³»¿­«®»­ ®»º»®®»¼ ¬±
¿¾±ª» ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¿²¼ ¿®» ³«¬«¿´´§ ®»·²º±®½·²¹ ±º ¬¸» °®±¹®¿³³»
»ª¿´«¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ±¬¸»® ½±³°»¬»²¬ ·²¬»®¹±ª»®²³»²¬¿´ ¾±¼·»­ò

ÈÊ×××ò ßÎÛßÍ ÚÑÎ ÓÑÎÛ ×ÒÌÛÒÍ×ÊÛ ÉÑÎÕ ÞÇ ÑÊÛÎÍ×ÙØÌ ÓßÝØ×ÒÛÎÇ

ëëò Ì¸» ®»´»ª¿²¬ ¾±¼·»­ ­¸±«´¼ ®»¯«»­¬ ¬¸» »¨¬»®²¿´ ¿²¼ ·²¬»®²¿´ ±ª»®­·¹¸¬
³¿½¸·²»®§ ¬± ¹·ª» »¿®´§ ¿¬¬»²¬·±² ¬±ô ¿³±²¹ ±¬¸»®­ô ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿®»¿­ ¿²¼ ¬±
®»°±®¬ ¬¸»®»±² °»®·±¼·½¿´´§ ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§æ

ø¿÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ·² ¬¸» »³°´±§³»²¬ ±º ½±²­«´¬¿²¬­å

ø¾÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ·² ­¸±®¬ó¬»®³ ½±²¬®¿½¬ »³°´±§³»²¬å

ø½÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ®»½®«·¬³»²¬å

ø¼÷ Ð®±¼«½¬·ª·¬§ ¹¿·²­ ¿½¬«¿´´§ ¿½¸·»ª»¼ º®±³ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬»½¸²±´±¹§
¿²¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ¬¸» °±­¬°±²»³»²¬ñ¼»º»®®¿´ ±º «°¹®¿¼·²¹ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ­§­¬»³­
±² ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ º«²½¬·±²·²¹ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²å

ø»÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º±® ¿°°±·²¬³»²¬­ ¿¬ ¬¸» ­»²·±® ´»ª»´å

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ç

øº÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º±® °®±½«®»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¿©¿®¼ ±º
½±²¬®¿½¬­å

ø¹÷ ß² »ª¿´«¿¬·±² ±º ½±²º´·½¬ ±º ·²¬»®»­¬ ·­­«»­ô ·² °¿®¬·½«´¿® º±®
°»®­±²²»´ ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±²­ ¿²¼ ¬¸» ¿©¿®¼ ±º °®±½«®»³»²¬ ¿²¼
½±²¬®¿½¬­å

ø¸÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ·² ¬¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ¿²¼ «­» ±º ¬®«­¬
º«²¼­å

ø·÷ Ð®¿½¬·½» ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± °»®­±²²»´ ±² ´±¿²å

ø¶÷ ß²§ ±¬¸»® ·­­«» ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò

È×Èò ÌØÛ ÍÛÝÎÛÌßÎÇóÙÛÒÛÎßÔ

ëêò Ì¸» °®±½»­­ ±º ­»´»½¬·±² ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸¿´´ ¾» ³¿¼» ³±®»
¬®¿²­°¿®»²¬ò

ëéò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ³¿µ» º«´´ «­» ±º ¬¸» °±©»® ±º ¿°°±·²¬³»²¬
»²­¸®·²»¼ ·² ¬¸» Ý¸¿®¬»® ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º ¬¸»
Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ¿²¼ ¬¸» ¿¹»²¼¿ ·¬»³ »²¬·¬´»¼ þß°°±·²¬³»²¬ ±º ¬¸»
Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­þò

ëèò Ì¸» ¼«®¿¬·±² ±º ¬¸» ¬»®³ ±® ¬»®³­ ±º ¿°°±·²¬³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ±°¬·±²
±º ¿ ­·²¹´» ¬»®³ô ­¸¿´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¾»º±®» ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º ¬¸» ²»¨¬
Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ò

ëçò ×² ¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ¿²¼ ¿°°±·²¬³»²¬ ±º ¬¸» ¾»­¬
½¿²¼·¼¿¬» º±® ¬¸» °±­¬ ±º Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ô ¼«» ®»¹¿®¼ ­¸¿´´ ½±²¬·²«» ¬± ¾»
¹·ª»² ¬± ®»¹·±²¿´ ®±¬¿¬·±² ¿²¼ ­¸¿´´ ¿´­± ¾» ¹·ª»² ¬± ¹»²¼»® »¯«¿´·¬§ò

êðò É·¬¸±«¬ °®»¶«¼·½» ¬± ¬¸» °®»®±¹¿¬·ª»­ ±º ¬¸» Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´ô ¬¸»
Ð®»­·¼»²¬ ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ³¿§ ½±²­«´¬ ©·¬¸ Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ¬± ·¼»²¬·º§
°±¬»²¬·¿´ ½¿²¼·¼¿¬»­ »²¼±®­»¼ ¾§ ¿ Ó»³¾»® Í¬¿¬» ¿²¼ô «°±² ·²º±®³·²¹ ¿´´ Ó»³¾»®
Í¬¿¬»­ ±º ¬¸» ®»­«´¬­ô ³¿§ º±®©¿®¼ ¬¸±­» ®»­«´¬­ ¬± ¬¸» Í»½«®·¬§ Ý±«²½·´ò

êïò ×² ±®¼»® ¬± »²­«®» ¿ ­³±±¬¸ ¿²¼ »ºº·½·»²¬ ¬®¿²­·¬·±²ô ¬¸»
Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸±«´¼ ¾» ¿°°±·²¬»¼ ¿­ »¿®´§ ¿­ °±­­·¾´»ô °®»º»®¿¾´§ ²±
´¿¬»® ¬¸¿² ±²» ³±²¬¸ ¾»º±®» ¬¸» ¼¿¬» ±² ©¸·½¸ ¬¸» ¬»®³ ±º ¬¸» ·²½«³¾»²¬
»¨°·®»­ò

ÈÈò ÍÛÒ×ÑÎ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

êîò Ì¸» ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ ­¬®«½¬«®» ­¸±«´¼ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º
¬¸» ±ª»®¿´´ ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¼»­·®»¼ ´·²»­ ±º ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼
¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ò

êíò Ì¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¿ ½´»¿® °§®¿³·¼ ­¬®«½¬«®»ò Ì± ¬¸¿¬ »²¼ô ¬¸»
º«²½¬·±²­ ¿²¼ ²«³¾»® ±º «²¼»®ó­»½®»¬¿®·»­ó¹»²»®¿´ô ­°»½·¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º
¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ¿²¼ ¿­­·­¬¿²¬ ­»½®»¬¿®·»­ó¹»²»®¿´ ­¸±«´¼ ¾» ®»ª·»©»¼ ¿²¼
­¬®»¿³´·²»¼ ¾§ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ô ¿²¼ ´·²»­ ±º ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼
¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ³¿¼» ¬®¿²­°¿®»²¬ò

êìò Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ²±¬» ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ù­ ¼»½·­·±² ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿
Ð±´·½§ Ý±±®¼·²¿¬·±² Ù®±«° ¿­ ¿ ³»¿²­ ¬± »²¸¿²½» ½±±®¼·²¿¬·±² ·² ¬¸» ¬»®³­

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ïð

»¨°´¿·²»¼ ¾§ ¸·³ ¬± Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ò

êëò Ì¸» °®·²½·°´»­ ±º »¯«·¬¿¾´» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¹»²¼»® ¾¿´¿²½»
­¸¿´´ ¾» ®»º´»½¬»¼ ·² ¿°°±·²¬³»²¬­ ¬± ­»²·±® °±­·¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ¸»¿¼­ ±º
°®±¹®¿³³»­ô º«²¼­ ¿²¼ ±¬¸»® Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ¾±¼·»­ò

êêò Ì¸» °®·²½·°´» »²­¸®·²»¼ ·² Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ®»­±´«¬·±² ìêñîíî ±º
î Ó¿®½¸ ïççî ¬¸¿¬ ¬¸»®» ­¸±«´¼ ¾» ²± ³±²±°±´§ ±² ­»²·±® °±­¬­ ¾§ ²¿¬·±²¿´­ ±º
¿²§ Í¬¿¬» ±® ¹®±«° ±º Í¬¿¬»­ ­¸±«´¼ ¾» ­¬®·½¬´§ ±¾­»®ª»¼ ¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ò Ì¸»
Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸±«´¼ µ»»° ¬¸» ß­­»³¾´§ ®»¹«´¿®´§ ·²º±®³»¼ ±º ¸·­ñ¸»®
¿½¬·±²­ ±² ¬¸±­» ³¿¬¬»®­ò

êéò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ·­ »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²­·¼»® «²·º±®³ ¬»®³­ ¿²¼ ¬»®³
´·³·¬­ ·² ¸·­ ¿°°±·²¬³»²¬­ ¬± ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ °±­¬­ò

ÈÈ×ò ØÛßÜÍ ÑÚ ÐÎÑÙÎßÓÓÛÍô ÚËÒÜÍ ßÒÜ ÑÌØÛÎ ËÒ×ÌÛÜ ÒßÌ×ÑÒÍ ÞÑÜ×ÛÍ

êèò ßºº·®³·²¹ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ·² ¿°°®±ª·²¹ ¿°°±·²¬³»²¬­ ¿²¼
»¨¬»²­·±² ±º ¬»®³­ô «²·º±®³ ¬»®³­ ±º ±ºº·½» ±º º±«® §»¿®­ô ®»²»©¿¾´» ±²½»ô
­¸±«´¼ ¾» ·²¬®±¼«½»¼ º±® ¬¸» »¨»½«¬·ª» ¸»¿¼­ ±º °®±¹®¿³³»­ô º«²¼­ ¿²¼ ±¬¸»®
¾±¼·»­ ±º ¬¸» ß­­»³¾´§ ¿²¼ ¬¸» Û½±²±³·½ ¿²¼ Í±½·¿´ Ý±«²½·´ò

êçò Ì¸» ­°»½·¿´·¦»¼ ¿¹»²½·»­ ¿®» ¿´­± »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²­·¼»® «²·º±®³ ¬»®³­
¿²¼ ¬»®³ ´·³·¬­ º±® ¬¸»·® »¨»½«¬·ª» ¸»¿¼­ò

ÈÈ××ò ÙÛÒÛÎßÔ ÍÌßÚÚ×ÒÙ ×ÍÍËÛÍ

éðò ×¬ ·­ »­­»²¬·¿´ º±® ¬¸» ­«½½»­­º«´ º«²½¬·±²·²¹ ±º ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬
·¬ ¸¿­ ¿ ½¿®»»® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½·ª·´ ­»®ª·½» º±® ·¬­ ½±®» º«²½¬·±²­ò Ì¸»®» ·­
¿´­± ¿² ·³°±®¬¿²¬ ®±´» º±® ¬»®³ ½±²¬®¿½¬­ º±® ª¿®·±«­ ½¿¬»¹±®·»­ ±º ­¬¿ººò

éïò Ì¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ­¸¿´´ ¾» »²½±«®¿¹»¼ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸
´»¹·­´¿¬·ª» ³¿²¼¿¬»­ô ¬± »²­«®» ¿ ¶«¼·½·±«­ ³·¨ ±º ½¿®»»® ¿²¼ º·¨»¼ó¬»®³
¿°°±·²¬³»²¬­ô ­± ¿­ ¬± ¸¿ª» ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ¾¿´¿²½» ¾»¬©»»² ·²­¬·¬«¬·±²¿´
³»³±®§ô ´±²¹ó¬»®³ ½±³³·¬³»²¬ ¿²¼ ·²¼»°»²¼»²½» ¿²¼ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ¾®·²¹ ·²
º®»­¸ ·²­·¹¸¬­ ¿²¼ »¨°»®¬·­»ô ¿²¼ ¬± ¼·­³·­­ ²±²ó°»®º±®³·²¹ ­¬¿ººò

éîò Í¸±®¬ó¬»®³ ¿°°±·²¬³»²¬­ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» «­»¼ ¿­ ¿² »²¬®§ ¬± ½¿®»»®
°±­·¬·±²­ò ß ®»ª·»© ­¸±«´¼ ¾» «²¼»®¬¿µ»² ±º ­¬¿ºº ±² ­¸±®¬ó¬»®³ ¿°°±·²¬³»²¬­ò

éíò Í¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ­¸¿´´ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¿ ½±­¬ó
»ºº»½¬·ª» ½±³³±² ¬®¿·²·²¹ ­§­¬»³ ¬± ¾» ¼»ª»´±°»¼ º±® °»®­±²²»´ ±º ¬¸»
Í»½®»¬¿®·¿¬ô º«²¼­ ¿²¼ °®±¹®¿³³»­ò

éìò Ì¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý¸¿®¬»® ¹·ª·²¹ ¼«» ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º
®»½®«·¬·²¹ ­¬¿ºº ±² ¿­ ©·¼» ¿ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¾¿­·­ ¿­ °±­­·¾´» ­¸¿´´ ¾»
·³°´»³»²¬»¼ò ×² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ô ¬¸» °®·²½·°´» ±º ¹»²¼»® ¾¿´¿²½» ­¸¿´´ ¾» ±¾­»®ª»¼
©·¬¸·² ¬¸» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ò ×² ¿½¸·»ª·²¹ ¹»²¼»® ¾¿´¿²½»ô ¬¸» °®·²½·°´» ±º
»¯«·¬¿¾´» ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¼·­¬®·¾«¬·±² ­¸¿´´ ¾» ®»­°»½¬»¼ò

éëò Ì¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¬¸» ´¿²¹«¿¹» ­»®ª·½»­ ­¸¿´´ ¾» »²¸¿²½»¼ô ·²½´«¼·²¹
¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®±ª·­·±² ±º »ºº»½¬·ª» ³¿²¿¹»³»²¬ °®¿½¬·½»­ô ¾»¿®·²¹ ·² ³·²¼ ¬¸¿¬
¿´´ ±ºº·½·¿´ ´¿²¹«¿¹»­ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ ¿®» ±º »¯«¿´ ·³°±®¬¿²½» ·² ¬¸·­
®»¹¿®¼ò

ÈÈ×××ò ÐÛÎÍÑÒÒÛÔ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

ñòòò



ßñÎÛÍñëïñîìï
Ð¿¹» ïï

éêò Ì¸» ­§­¬»³ ±º ·²ó½¿®»»® °®±³±¬·±² ­¸¿´´ ¾» ³¿¼» ³±®» ¬®¿²­°¿®»²¬ò

ééò ß °´¿²²»¼ ®±¬¿¬·±² ¿³±²¹ ¼·ºº»®»²¬ ¼»°¿®¬³»²¬­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¾»¬©»»²
Ø»¿¼¯«¿®¬»®­ ¿²¼ ¬¸» º·»´¼ ´»ª»´ô ¿­ ¿°°®±°®·¿¬»ô ¿­ »²¼±®­»¼ ¾§ ¬¸» Ù»²»®¿´
ß­­»³¾´§ ·² ·¬­ ®»­±´«¬·±² ìçñîîî ß ±º îí Ü»½»³¾»® ïççìô ¿­ ±²» ©¿§ ±º
»²¸¿²½·²¹ »¨°»®·»²½» ¿²¼ ­µ·´´­ô ­¸±«´¼ ¾» ¼»ª»´±°»¼ ¿²¼ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸»
ß­­»³¾´§ò

éèò Ì¸» °»®º±®³¿²½» ¿°°®¿·­¿´ ­§­¬»³ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± °»®·±¼·½ ®»ª·»© ¿²¼
¿«¼·¬ ¿²¼ ½±³°¿®¿¬·ª» ­¬¿¬·­¬·½­ ­¸±«´¼ ¾» ³¿·²¬¿·²»¼ º±® ®»ª·»© ¾§ ¬¸»
Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ò

ÈÈ×Êò ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÌ ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ

éçò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ®»¯«»­¬ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý·ª·´ Í»®ª·½»
Ý±³³·­­·±² ¬± °®»°¿®» °®±°±­¿´­ º±® ¿ °±­­·¾´» ­§­¬»³ ±º °»®º±®³¿²½»ó¾¿­»¼
®»³«²»®¿¬·±² º±® ·¬­ ½±²­·¼»®¿¬·±²ò

èðò Ì¸» Ù»²»®¿´ ß­­»³¾´§ ­¸¿´´ ®»·¬»®¿¬» ¬¸¿¬ ¬±°°·²¹ «° ±º ®»³«²»®¿¬·±² ±º
¬¸»·® ²¿¬·±²¿´­ ·² ¿²§ ©¿§ ¾§ Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ·­ ²±¬ ¿½½»°¬¿¾´» ¿²¼ ­¸¿´´
®»¯«»­¬ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ¬± ®»°±®¬ ±² ¬¸» ³¿¬¬»®ò

ÈÈÊò ×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÝÛ ÑÚ ÌØÛ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÌ

èïò Ú«®¬¸»® »ºº±®¬­ ­¸¿´´ ¾» ³¿¼»ô ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ß®¬·½´» ïðï ±º ¬¸»
Ý¸¿®¬»® ¬± °¿§ ¼«» ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ®»½®«·¬·²¹ ¬¸» ­¬¿ºº ±² ¿­ ©·¼»
¿ ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¾¿­·­ ¿­ °±­­·¾´»ò

èîò Ý±³°´·¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» ïðð øî÷ ±º ¬¸» Ý¸¿®¬»® ·­ ±º º«²¼¿³»²¬¿´
·³°±®¬¿²½» ¿²¼ ·¬ ©±«´¼ ¾» ¬·³»´§ ¬± ½¿´´ «°±² Ó»³¾»® Í¬¿¬»­ ­½®«°«´±«­´§ ¬±
±¾­»®ª» ß®¬·½´» ïðð øî÷ ¿²¼ ¬± ®»¯«»­¬ ¬¸» Í»½®»¬¿®§óÙ»²»®¿´ ¬± °®»°¿®»
¹«·¼»´·²»­ ±² ©¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ ¿½½»°¬¿¾´» ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ¸·³ ¿²¼ ¸·­ ­¬¿ºº
±² ¿°°±·²¬³»²¬­ò

èíò Ý±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ß®¬·½´» ïðï ±º ¬¸» Ý¸¿®¬»®ô Í»½®»¬¿®·¿¬ ¹«·¼»´·²»­ º±®
­¬¿ºº ³»³¾»®­ ±² º·²¿²½·¿´ ·²¬»®»­¬­ ­¸¿´´ ·²½´«¼» ¿ ®»¯«·®»³»²¬ ¿¬ ¿´´ ´»ª»´­
±º ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ º±® ­°»½·º·»¼ º·²¿²½·¿´ ¼·­½´±­«®»­ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º
¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò Ì¸»­» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ­¸¿´´ ¾» ¼»¿´¬
©·¬¸ ±² ¿ ¾¿­·­ ±º ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ò


